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o] MA THESE EN BD
Nathalie.Carol : Enjouée et dynamique, Nathalie
Quai Claude Le Lorrain, Nancy se défoule dans la course a
@ pied et le badminton, qui lui
permettent de canaliser son
energie.

Quand elle le peut, elle parcourt
le globe a la découverte de
paysages variés : Népal,
Australie, Afrique du Sud,
Bolivie, Islande...

Apres sa these, Nathalie

. souhaiterait appliquer ses

#ONF #coupe #marteleur #économie #cycledelarbre résultats de recherche en
entreprise, mais ne ferme pas
la porte & I'enseignement.

La gestion du changement dans les organisations publiques complexes : I'approche de la stratégie
comme pratique dans le cas du Contrat d’Objectifs et de Performance 2016-2020 de I'Office National

des Foréts

Centre Européen de Recherche en Economie Financiére et Gestion des Entreprises - CEREFIGE
(Université de Lorraine) & Laboratoire Silva (INRA, AgroParisTech, Université de Lorraine)
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*Office Nafional des Fnrélfx.

€7 VAZ{ QUE SUR Le
TERRAIN YA DES GARS
Qui DISENT A MeS
CHEES D'EpuiPe Quion
VA TOUT PLLER |

'*hébe LES ARBRES A

ADAPTER. AU
RECHAUFFEMENT
CLIMATIQUE

YARRMSIONNE
LES INDUSTRIES
EN BOIS...

¥ TROTEGE JA

BIOPIVERSITE
Tour En
ACCUEILANT
LE PuBuC.

C'esT PON

AMAZONTE ,
NON LS|

OU{JI., Sﬁ- lﬁ"lg
GAFFE AU CYdE
DE LA FORET,
ON N'esT PAS en
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LA, ON Sest Mis
MCEGRD AVEC [ETAT
€T [ES (OMMUNES AFIN
De FOURNIR PwS pe Bors
POUR [A CoNSTRUCTION,
LénERGiE, TOUT (A ..

L‘ECoNgMj
VeRTe,
TUVOIS,

Si SUR PLACE les Y\
AGENTS NE SonT TAS
TROP D'ACCORD AVEC

LIDEE, VA Y AVOIR
UN NOEUD..

€1 3¢ VAS AVOIR DU
MAL A EXPUQUER
Povrouol YA PAS PLus
€ BOS QUI A €ré
Coupe.




sciences de ges stion

il, FAUT iNT E&Rn%f:& LA CONSTRUCTION COULECTiVE
DE SENS, SOIT LA MANIERE AVEC [AQUELLE DES
iNPIVIDUS , €N INTERAGISSANT, DONNENT DU SENS
AUX SITUATIONS, DE SORTE QU'UN SYSTEME DACTIONS
o%m.se S DEVELGPPE ET.S‘E MAINTIENNE .

A,

|£g FORESTIERS DE
TERR iN GNT ['AiR DE
leS CHoSES
DiFFEREMHENT iL FAUT
DoNc COMPRENDRE
e c;;ulL S¢ PASSE.

o\éow ov e
E‘srwccaﬂui‘::

3 Concrétement, je vais sur le terrain pour me fondre
Je ProPosg DE ME ' dans 'univers des agents qui désignenf les arbres

PENCHER SuR LA FAGON : - ,
Bnte €S AGBITS a couper : les marteleurs.
INTERPRETENT LA
STRATEGE DE L'ONF.
mmﬁg Nggﬂgaenme PAMORS iL
: / RAIT
AGISSENT. / EM%QAL‘JE’EEH

—T LES CONSIGNES

PE L'ONE.?

BAH
NGN, ON

Tai{.-mm':
FAIT...




Je constate qu'il sont assez différents. Chacun met
un coup de marteau sur I'arbre @ abatire selon sa
vision de la forét et de la gestion.

Cesr e

YAePeLle ?&E
SUB¥GIVITE
SYLVICOLE .

L'idée est d'éviter un décalage entre la stratégie
et sa mise en oeuvre en faisant émerger des
pratiques mieux acceptées.

Au moins deux profils se démarquent en fonction
de |'éthique de chacun.

il, FAUT VALORISER
NoS RESSOURCES
EN BolS.

iL_FAUT
PROTEGER LA,
BiODIVERSITE.

|

ﬁ' - . “‘!
GESTIONNAIRE ENVIRONNEMENTALISTE

€1 DiS oiR ..,
Mol €N CE MOMENT
AVEC MA @PiNE
C'est UN Pey
TENDAX ...

TAURAS PAS
MoYeEN DE (i
PARIER PouR
ARRANGER 1€
TRuc 2
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